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Guido para o preenchimento

da Maitriz Financeira

A participacédo no Concurso de Planos de Negdcio do rsde — Road Show
for Entrepreneurship requer que formem um grupo com um maximo de

6 elementos e que juntos elaborem um Plano de Negdcios.

Para criarem o Plano de Negdcios precisam de preencher uma Matriz
Financeira, de modo a analisar a viabilidade econdmico-financeira da

vossa ideia. Nesta matriz, que se encontra para download em

www.rsde.com, irdo condensar toda a informacao financeira, como as quantidade vendidas, as
despesas mais comuns, os salarios, entre outros, para que sailbam realmente qual a

necessidade de financiamento.

A matriz & simples de preencher, uma vez que s tém de inserir valores. Contudo, esses valores
devem ser o mais realistas possivel, dai que ndo devem inserir valores ao calhas, mas sim inserir

valores apos algum raciocinio, alguma pesquisa, alguns calculos...

A matriz financeira esta dividida em 3 partes (cada parte numa folha diferente do exce)):
A. Hiperligagcdes
B. Pressupostos
C. Viabilidade

Nos pontos que se seguem explicamos como preencher a matriz, assim como o significado de
cada um dos campos nela contidos. Apenas devem preencher os campos pintados a verde na

folha Pressupostos. Todas as restantes folhas do Excel s&o somente para consulta.

No entanto, qualquer duvida que tenham no preenchimento desta matriz, ndo hesitem em falar

com 0s VOssos professores ou enviar a ddvida para info@rs4e.com.

Agora so precisam de um pouco de concentragédo e maos a obral
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A. HIPERLIGAGOES

A primeira folha do ficheiro mostra o PRESSUPOSTOS VIABILIDADE
resumo da Matriz Financeira. Este modelo
estd dividido em duas areas distintas
(correspondendo as proximas 2 folhas do Excel):
Pressupostos e Viabilidade, tal como

podem ver na figura.

Nesta fase ndo tém de preencher nada.

Wdoceri

Existem apenas hiperligacdes para irem
P GR
directamente para cada um dos campos, : = e

Enm—— road show for entreprenaurship

através de um clique.

B. PRESSUPOSTOS

Esta parte da matriz financeira € a Unica que tém
de preencher, jA que as outras sdo calculadas
automaticamente. Esta dividida em diversos
pontos que seréo explicados individuaimente de

seguida.

1. Dados gerais

O primeiro ponto dos Pressupostos — Dados Gerais — engloba um conjunto de informacéo
importante para servir de base a todas as outras partes da Matriz. Neste sentido, € neste ponto
que indicam o nome do vosso negdcio e o respectivo sector de actividade. E também neste
ponto que referem qual o periodo de analise do vosso projecto, assim como as taxas de IVA
que se aplicam ao vosso negocio. Os restantes dados estdo fixados para uma maior

simplicidade no seu preenchimento.

A figura que se segue mostra o panorama dos Dados Gerais na Matriz Financeira.
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1 DADOS GERAIS

1. Nome do Projecto I
12, Sector de Actividade I
Sim=1; Nao=0

1.3. Comércio

Servicos
1.4. Ano 1

Ano 2

Ano 3

Ano 4
1.5. Taxa de IRC

20,0%

1.6. Taxa de IVA Compras
1.7. Taxa de IVA Vendas

1.1. Nome do Projecto

Neste ponto devem escrever o Nome do Projecto com o qual se identificam. Podera ser o
nome que atribuiram ao vosso negodcio ou 0 nome que deram a vossa equipa. Este € o nome
pelo qual o vosso projecto sera conhecido no &mbito do concurso de Planos de Negdcio do

projecto rs4de.

1. Nome do Projecto |

1.2. Sector de Actividade

Neste campo devem indicar o sector de actividade onde actuam. Assim, se optarem por
comercializar produtos, estao no sector do comércio, pelo que devem indicar exactamente qual
o produto que comercializam (por exemplo: comeércio por grosso de t-shirts). Caso optem por
um negocio de prestacdo de servigcos, entdo devem indicar de que servico se trata (por

exemplo: cabeleireiro).

12 Sector de Actividade I —
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1.8. Comércio / Servicos

Aqui pretende-se saber se o negdcio consiste na comercializagdo de produtos e/ou na

prestacao de servicos.
Para tal, existem dois espacos para preencher:

» Comércio - se 0 vOsso projecto se basear na compra e na venda de mercadoria, entao
devem colocar neste espaco o numero 1. Se ndo, devem colocar um O (exemplo: loja de

gomas ou venda de t-shirts)

» Servigos - se 0 VOsso projecto se basear na prestacéo de um servigo, devem colocar
neste espaco um 1. Caso contrario, deverdo colocar um 0O (exemplo: lavandaria ou

cabeleireiro)

Pode dar-se o caso de terem um negdcio que englobe quer comeércio, quer servigos e, perante
essa situacdo, indiquem “1” em ambos os campos. Como exemplo desta situacéo podemos
indicar uma empresa que presta servicos na area das aguas para escritorios: presta um servico
ao alugar a maquina de agua as empresas (aluguer considerado prestagdo de servigcos),

vendendo depois os garrafdes de 18 litros de agua (considerado venda de produtos).

Resumindo, nestes campos apenas se pretende que coloquem “0” e “1” nos campos comercio

e servigcos, ou seja, “0” onde ndo for o vosso sector e “1” onde for o vosso sector.

Sim=1; Nao=0
1.3. Comércio
Servicos

1.4. Ano de arranque e seguintes

Esta matriz faz uma analise a quatro anos, ou seja, tem em consideracdo o ano de arranque do
projecto e os trés anos seguintes. Como os projectos apresentados no ambito do concurso de
Planos de Negocio podem nao comecgar todos no mesmo ano civil, entdo chamamos Ano 7ao
ano correspondente ao ano de arranque do projecto e Ano 2, 3 e 4 aos anos que se seguem.
Deste modo, devem atribuir um ano civil a cada um dos campos em questao (por exemplo: Ano
1= 2010, Ano 2 = 2011, Ano 3 = 2012, Ano 4 = 2013).

1.4. Ano 1
Ano 2
Ano 3
Ano 4
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1.5. Taxa de IRC

O IRC (Imposto sobre o Rendimento Colectivo) € o imposto que se entrega ao Estado no final
de cada ano, em funcdo dos resultados da empresa. Na Madeira esta taxa actualmente é de
20%. Este valor esta fixado, pelo que ndo precisam de inserir nada neste campo. Consta na
matriz apenas para que possam ter uma ideia do valor que se pratica na Regido Autdbnoma da

Madeira.

1.5. Taxa de IRC
20,0%

1.6. Taxa de IVA nas Compras

O VA (Imposto sobre o Valor Acrescentado) aplicado nas compras € um imposto que incide
sobre os produtos que irdo comprar. O IVA suportado na aquisicdo dos produtos que vao
vender & dedutivel, pelo que o seu impacto nas demonstracdes financeiras € apenas de

tesouraria, né&o influenciando os gastos. Na Madeira, as taxas de IVA sdo de:
* 0% - Taxa Isenta (para servicos de saude)

= 4% - Taxa Reduzida (para produtos de primeira nhecessidade, como por exemplo: carne,

peixe, pao, produtos de higiene, etc)
= 8% - Taxa Intermédia (para servigcos de restauracéo e hotelaria)
=  14% - Taxa Normal (para os restantes produtos e servicos)

Por isso, a taxa a aplicar no vosso projecto depende do tipo de produtos ou servigos que vao

adquirir.

1.6. Taxa de IVA Compras
14%

1.7. Taxa de IVA nas Vendas

O IVA aplicado nas vendas € um imposto que incide sobre os produtos que irao vender ou
sobre os servicos que irdo prestar, ou seja, terdo de entregar ao Estado o valor do IVA
suportado pelos clientes. As taxas de IVA a aplicar nas vendas s&o as mesmas das compras, ou
seja, 0%, 4%, 8% e 14%, dependendo dos produtos que iréo vender ou dos servicos que iréo

prestar.

1.7. Taxa de IVA Vendas
14%
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2. Vendas

Nota: Preencher apenas no caso de terem seleccionado Comércio = 7 no ponto 1.3. dos
Pressupostos.

Nesta tabela pretende-se que registem a previsdo das vossas vendas de produtos.

Em primeiro lugar enumerem os produtos que irdo vender e escrevam-nos na primeira coluna

da tabela.

De seguida indiqguem o montante anual que esperam vender de cada produto (ndo em

quantidades, mas em valor monetario), nos diferentes anos assinalados.
E como chegam a esta estimativa?

Primeiro, tém de definir qual € a vossa previsao diaria de vendas de cada um dos produtos, ou
seja, qual é o valor monetario que esperam conseguir obter por dia com a venda desse
produto. Depois tém de multiplicar o valor que esperam obter num dia, pelo niumero de dias que
trabalham num més. Chegam, assim, ao valor da previsdo mensal de vendas. De seguida,
mulltipliquem este ultimo valor pelos 12 meses do ano e obtém a previsado anual de vendas, valor

este que devem indicar na matriz.

Por exemplo, se tiverem um café, poderao estimar que vendem por dia 200 euros em produtos
de cafetaria. Assumindo que trabalham 22 dias por més, entdo vendem mensalmente 4.400
euros de produtos de cafetaria. Significa, assim, que por ano estimam vender 52.800 euros

destes produtos.

Por esta logica, e continuando com o exemplo do café, o qual funciona 22 dias por més,

poderéo estimar para o primeiro ano os seguintes montantes de vendas:

=  Cafetaria: 200 euros x 22 dias x 12 meses = 52.800 euros

Bebidas: 300 euros x 22 dias x 12 meses = 79.200 euros

Pastelaria / Padaria: 300 euros x 22 dias x 12 meses = 79.200 euros

Diversos: 75 euros x 22 dias x 12 meses = 19.800 euros

Estas rubricas representam um total de vendas anual no valor de 231.000 euros (0 que

pressupde que este café tem uma meédia mensal de vendas no valor de 19.250 euros).

O valor que terdo de indicar devera ser sem IVA, uma vez que o imposto que os vossos clientes
VoS pagam tera de ser entregue ao Estado, néo sendo portanto uma receita vossa. Assim, se
necessario, dividam o valor que esperam atingir pela taxa de IVA que indicaram nas Vendas
(Ponto 1.7). Por exemplo, se esperam atingir um valor de 114.000 euros, dividam por 1,14 (se

considerarem uma taxa de IVA de 14%) e, assim, o valor a introduzir na matriz € 100.000 euros.

A figura que se segue mostra a parte da matriz respeitante as Vendas.
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p VENDAS

Produto 1
Produto 2
Produto 3
Produto 4
Produto 5
Produto 6
Produto 7
Produto 8
Produto 9
Produto 10
Produto 11
Produto 12
Produto 13
Produto 14
Produto 15
Produto 16
Produto 17

Produto 18
TOTAL

3. Custos dos produtos/bens

Nota: Preencher apenas no caso de terem seleccionado Comércio = 1 no ponto 1.3. dos
Pressupostos.

Se o vosso negdcio incidir na compra e venda de produtos, entdo neste ponto devem indicar
qguanto € que vos vai custar o produto que irdo vender. Este valor devera ser uma percentagem
do preco unitario de venda, ou seja, por cada euro vendido quanto € que tém de custo em

produtos.

O calculo a efectuar é o seguinte:

[ValorCompm

x100
ValorVenda ]

Sabendo que:

Valor de compra - Preco a que adguirem o produto ao vosso fornecedor para depois O

venderem.
Valor de venda - Preco a que vao vender o produto ao vosso cliente.

A titulo de exemplo, se venderem um produto por 250 Euros e o adquirirem ao fornecedor por
100 Euros, entdo teriam um custo das vendas de 40%.
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No caso da restauragao, por exemplo, teriam de indicar por cada refeicdo vendida, quanto &
gue a mesma vos custaria, considerando ingredientes, bebidas, etc. Se considerarmos que 10
Euros é o preco de uma refeicdo média por pessoa, entdo indicariamos um custo da refeicao
(em termos de ingredientes) na ordem dos 25 a 30%, que tradicionalmente € o custo directo

dela.
No entanto, se o negdcio em causa for um servico, Nndo necessitam de preencher esta tabela.

A figura em baixo mostra a parte da matriz referente a este ponto.

3 CUSTO DOS PRODUTOS / BENS

Produto 1
Produto 2
Produto 3
Produto 4
Produto 5
Produto 6
Produto 7
Produto 8
Produto 9
Produto 10
Produto 11
Produto 12
Produto 13
Produto 14
Produto 15
Produto 16
Produto 17
Produto 18

4. Prestacdes de servigos

Nota: Preencher apenas no caso de terem seleccionado Servicos = 7 no ponto 1.3. dos
Pressupostos.

Neste ponto pretende-se que registem a vossa previsdo das prestacdes de servigos.

Assim, indiguem na primeira coluna da tabela quais os servicos que iréo prestar, atribuindo-lhes

um nome.

Em seguida, para cada um desses servicos, indiquem o montante de prestacdes de servicos

que esperam atingir em cada um dos anos em analise.

Mais uma vez ndo se esquegam de que o valor que terdo de indicar devera ser sem IVA, ja que
o imposto que os vossos clientes vos pagam tera de ser entregue ao Estado, ndo sendo,

portanto, uma receita vossa. Assim, se necessario, dividam o valor que esperam atingir pela
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taxa de IVA que indicaram nas Vendas (Ponto 1.7). Por exemplo, se esperam atingir um valor de
114.000 euros, dividam por 1,14 (se considerarem uma taxa de IVA de 14%) e, assim, o valor a

introduzir na matriz € 100.000 euros.

A semelhanca do célculo efectuado na previsdo das vendas, também aqui devem pensar da

mesma forma.

Se o vosso negocio for, por exemplo, um Centro de Estudos e Apoio Escolar, partindo duma
base mensal (uma vez que os alunos pagam mensalidades) e considerando que cada nivel de

explicagdes tem um numero diferente de alunos, poderao considerar o seguinte:
=  Explicagcdes individuais (5° - 6° ano): 200 euros x 25 alunos = 5.000 euros
=  Explicagcdes individuais (7° - 9° ano): 240 euros x 20 alunos = 4.800 euros
= Explicagdes individuais (10° - 11° ano): 300 euros x 25 alunos = 7.500 euros
=  Explicagcdes individuais (12° ano): 360 euros x 35 alunos = 12.600 euros
» Explicacdes individuais (universitario): 480 euros x 10 alunos = 4.800 euros

Estes valores referem-se a previsao de prestacdes de servicos mensais, pelo que se tera de

multiplicar por 12 meses para se obter os valores anuais a inserir na matriz financeira.

A figura seguinte mostra o Ponto 4 dos Pressupostos.

4 PRESTACOES DE SERVICOS

Servigo 1
Servigo 2
Servigo 3
Servigo 4
Servigco 5
Servico 6
Servigo 7
Servico 8
Servigo 9
Servigo 10
Servigo 11
Servigo 12
Servigo 13
Servigo 14
Servigo 15
Servigo 16

Servigo 17
Servigo 18
TOTAL
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5. Fornecimentos e servigcos externos (FSE)

Os Fornecimentos e Servigcos Externos dizem respeito as despesas que existem para que um

negocio funcione, ao qual pertencem as seguintes rubricas:

* Electricidade, Agua, Gas, ...

=  Combustiveis - gasolina, gasdleo, ...

» Material de Escritdrio — canetas, papel, dossiers, agrafadores, furadores, tinteiros, ...

» Rendas e Alugueres - rendas e/ou alugueres de lojas, armazéns, fabricas, escritdrios,
maquinas, viaturas, ...

=  Comunicacobes - telefones fixos, telemodveis, correios, Internet, estafetas, ...

» Seguros - seguro de incéndio, seguro de automodveis, seguro multiriscos, seguro de
equipamentos, ...

» Ferramentas e Outros Materiais de Desgaste Rapido - chaves de fendas, martelos,
cabos de rede, ...

» Deslocac¢des e Estadas - viagens, hotéis, alimentacéo, taxi, portagens, ...

» Honorarios - recibos verdes de empregados que nao estejam no quadro da empresa,
entre outros, ...

= Conservacao e Reparacéao - reparacéo de fechaduras, substituicao de ldmpadas, ...

= Marketing e Publicidade - brindes, campanhas de marketing e publicidade em jornais,
revistas, TV, Internet, outdoors, cartazes, folhetos, ...

» Limpeza, Higiene e Conforto - detergentes de Impeza, sabonete, papel higiénico,
empresa de limpeza, ...

=  Contabilidade, Advogados, etc

= Qutros Gastos - tudo o que néo se enquadra em nenhum dos anteriores

Com base nestas rubricas, definam quais as despesas que prevéem ter mensalmente para o
desenvolvimento do vosso negocio e multipliguem-nas por 12, uma vez que na matriz devem

apenas indicar o montante anual de cada uma dessas rubricas.

Por exemplo, se prevéem gastar 100 euros de electricidade por més, entdo devem indicar na

matriz que no Ano 1 o vosso gasto de electricidade é de 1200 euros (100 euros x 12 meses).

No entanto, ndo precisam de ter todas estas despesas. Por isso, preencham apenas aquelas

rubricas que consideram ter Nno vosso negdcio.

Além disso, algumas das despesas que tém de incorrer ndo precisam de existir
necessariamente em todos os anos, ja que poderdo ser despesas pontuais ou esporadicas

(como por exemplo campanhas de publicidade efectuadas no arranque do negdcio).

E importante que ndo se esquecam de indicar aquelas despesas fundamentais como a renda

da loja/escritério, a electricidade, etc.

A figura seguinte ilustra o quadro referente aos Fornecimentos e Servigcos Externos.

rs4e - Road Show for Entrepreneurship Aula 1 - Pagina 10/17



5 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Electricidade, Agua, Gas
Combustiveis

Material de Escritério

Rendas e Alugueres
Comunicades

Seguros

Ferramentas e Outros Materiais de Desgaste Rapido
Deslocagdes e Estadas
Honorérios

Conservagao e Reparagdo
Marketing e Publicidade
Limpeza, Higiene e Conforto
Contabilidade, Advogados, etc

Outros Gastos

TOTAL

6. Pessoal

Nos gastos com o pessoal deverdo referir, em primeiro lugar, o nome das pessoas que vao

trabalhar na empresa, dividindo-os por 2 grupos:

» Sécios - individuos que pertencem ao Conselho de Administragdo ou a Geréncia da
empresa. Os salarios praticados para cargos de Administragcéo/Geréncia poderao variar
entre 1500 e 5000 euros, dependendo do tipo de projecto e do respectivo grau de

desenvolvimento e complexidade.

» Qutros - Todos os outros empregados que N30 sejam soOcios da empresa, CoOmo por

exemplo vendedores, técnicos, secretarias, etc.

Se ndo souberem desde ja quem sao as pessoas que irao trabalhar convosco, mas uma vez
que sabem quantos colaboradores precisam de contratar e que fungcdes estes iréao
desempenhar, indiquem somente o cargo destes colaboradores (por exemplo: empregado bar

1, empregado bar 2, vendedor, recepcionista, motorista, etc).

Em segundo lugar, devem indicar o més em que se prevé a entrada de cada um dos
trabalhadores na empresa (preenchendo a segunda coluna da tabela: admissédo). Nesta coluna
devem apenas colocar o numero referente ao més em questao, sendo que devem fazer uma
contagem continua, em que o primeiro més do primeiro ano corresponde ao Mmés “1” e o ultimo

més do Ultimo ano consiste no més “48”.

Por exemplo, se um individuo entrasse em Janeiro do 1° ano, colocariam 1; se fosse em Junho

do 1° ano seria o0 6; se fosse admitido em Janeiro do 2° ano, colocariam 13.
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Para vos ajudar a corresponder cada més a um ndmero, consultem a tabela que se segue:

JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
ANO1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
ANO 2 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
ANO 3 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36
ANO 4 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48

Seguidamente, para cada um dos quatro anos em analise, devem indicar dois valores: o

Vencimento Base e os Abonos Mensais, cujas explicacdes estéo abaixo indicadas:

» Vencimento Base - diz respeito ao salario mensal que pretendem pagar a cada um dos

funcionarios assinalados (este € o salario bruto, ao qual depois serdo calculados

automaticamente pela matriz os encargos com a Segurancga Social).

»  Abonos Mensais — caso existam, consistem nas comissdes e nas ajudas de custo a que

os funcionarios tém direito mensalmente.

E importante que saibam que em Portugal os trabalhadores recebem 14 meses de salario,
incluindo os vencimentos respeitantes aos 12 meses do ano, mais o subsidio de férias e o
subsidio de Natal. Assim, quando indicarem o valor do vencimento base do pessoal,

automaticamente serao considerados nos gastos os subsidios atras referidos.

A figura seguinte apresenta parte da grelha referente ao Pessoal.

6 PESSOAL

sSOCIoS

Ano 1
Admissao* V. Base Comis. + Aj. Custo

OUTROS

N? Pessoas ao Servico 0
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7. Investimentos

Por dltimo, no que toca aos FPressupostos, terédo de analisar os investimentos que vao realizar
para comegarem o negocio.

Assim, devem indicar quais os equipamentos que irdo adquirir e assinalar o valor dos mesmos
na coluna de Investimento Inicial. Se por outro lado, prevés algum crescimento e entenderes
que podera ser necessario efectuar mais algum investimento nos restantes anos, so6 tens de

introduzir o respectivo valor na coluna.

De seguida apresentam-se o0s principais investimentos que normalmente se realizam na

generalidade dos negodcios, os quais estdo agrupados em categorias:

= Computadores - inclui todo o equipamento relacionado com material informatico.

»= Veiculos - inclui automoveis de passageiros, de mercadorias, ...

= Mobiliario comercial — inclui todo o mobiliario que equipa a loja ou o escritdrio (cadeiras,
secretarias, estantes, ...)

= Fotocopiadoras e Impressoras

» Edificios comerciais — gastos com aquisicéo de lojas, armazéns, edificios, ...

Contudo, deverdo adaptar a matriz ao vosso negodcio, acrescentando os investimentos que

considerarem necessarios.

De referir, ainda, que s6 deve ser preenchido um valor por cada linha, ou seja, se ja tiverem
assinalado “computadores” no ano de 2010 e quiserem voltar a comprar computadores no ano
de 2011, entdo terédo de preencher uma nova linha e alterar a taxa de depreciacdo para o
mesmo valor de 2010. No caso de teres necessidade de investir num bem ndo contemplado
nestas categorias e n&o souberes a respectiva taxa de apreciacdo, ndo te preocupes. Envia um

email para info@rs4e.com com a respectiva dlvida e na volta receberas um email com a

resposta.

A figura em baixo ilustra a tabela respeitante aos /nvestimentos.

Tx Depreciacdo EQUIPAMENTOS

25,00%
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C. VIABILIDADE

Esta folha da Matriz Financeira é calculada automaticamente com base nos pressupostos que
preencheram. Neste sentido, € calculada a Demonstracdo dos Resultados, a Rentabilidade

Econdmico-Financeira do vosso negoécio e as Necessidades de Financiamento que tém.

Uma vez que todos estes campos sdo preenchidos automaticamente a partir dos dados

inseridos nos pressupostos, ndo tém de preencher nada.

De seguida apresentam-se breves comentarios sobre cada um dos indicadores de viabilidade.

1. Demonstracdo dos Resultados

A Demonstracéo dos Resultados (DR) apresenta uma analise, por ano, dos Rendimentos e dos
Gastos da empresa, apresentando o Resultado Liquido da mesma em cada um dos anos em

analise.

Assim, nos Rendimentos podem verificar as vendas que a empresa teve e/ou o valor dos

servicos prestados.

Quanto aos Gastos, podem verificar cada uma das rubricas correspondentes, nomeadamente
o custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, os fornecimentos e servicos

externos, os gastos com o pessoal e os gastos com as depreciagdes do exercicio.
A DR mostra ainda o imposto sobre o rendimento do exercicio.

Por fim, podem observar o Resultado Liquido que a vossa empresa tera em cada um dos
quatro anos em analise, obtido através da subtraccédo do imposto sobre o rendimento do

exercicio ao resultado antes de imposto.

Na figura seguinte esta presente a Demonstracéo dos Resultados, calculada automaticamente

apos o preenchimento dos Pressupostos.
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Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
RENDIMENTOS
Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestagdes de senigos 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL RENDIMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00
GASTOS
Custo das merc.vendidas e matérias consumidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecimentos e senigos externos 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos com o pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos com depreciagdes do exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GASTOS 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADOS OPERACIONAIS 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos s/ Rendimento do Exercicio 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADOS LiQUIDOS 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Rentabilidade Econdmico-Financeira

A figura seguinte mostra o aspecto visual do calculo da Rentabilidade Econdmico-Financeira,

para os quatro anos em analise.

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4

Cash Flow Exploragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Cash Flow Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00
Cash Flow Liquido 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor Liquido Actualizado (10%) 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor Liquido Actualizado Acumulado 0,00

Taxa Interna de Rendibilidade #NUM!

Payback (Meses) >48

Deste quadro é importante observarem essencialmente trés valores, tendo em conta que o

projecto € para 4 anos:

= VAL (Valor Actualizado Liquido) - € a contribuic&o liquida de um projecto para a criagéo
de riqueza. E o valor de retorno liquido de cada ano do projecto, actualizado para o
momento em que se realiza o investimento, tendo em conta os valores de investimento
inicial e o custo de oportunidade do capital investido. O VAL acumulado € a soma dos

VAL de cada ano do projecto, novamente reportado ao ano de investimento inicial.
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* TIR (Taxa Interna de Rendibilidade) — podendo ser calculada de diferentes formas, € a
taxa média anual de rendimento do investimento, que torna o valor actualizado liquido
igual a zero. Pode-se considerar que s6 TIR superiores ao custo de oportunidade do

capital determinam a viabilidade do projecto.

= PAYBACK (Retorno do Investimento) - € o periodo de vida de um projecto necessario

para a recuperacao do respectivo investimento inicial.

Exempilos:

Para perceberem melhor como podem analisar a viabilidade do vosso projecto olhando para os
valores do VAL acumulado, da TIR e do Payback, seguem-se dois exemplos: um de um

projecto viavel e outro de um projecto sem viabilidade.

a) Projecto vidvel

O guadro seguinte mostra a rentabilidade econdmica-financeira de um determinado projecto,
onde se esperam obter retornos liquidos futuros de 20.000 euros no Ano 1, 30.000 euros No
Ano 2, 15.000 euros no Ano 3 e 12.000 euros no Ano 4, partindo de um investimento no valor de
50.000 euros.

Ano Zero Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4

Cash Flow Exploragao 20.000,00 30.000,00 15.000,00 12.000,00

Cash Flow Investimento 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Cash Flow Liquido -50.000,00 20.000,00 30.000,00 15.000,00 12.000,00

Valor Liquido Actualizado (10%) -50.000,00 18.181,82 24.793,39 11.269,72 8.196,16

Valor Liquido Actualizado Acumulado 12.441,09

Taxa Interna de Rendibilidade 22,27%

Payback (Meses) 31

A linha do “Valor Liquido Actualizado (10%)” apresenta os valores dos Cash Flows Liquidos de
cada ano, reportados para o ano 0 (ano do investimento), com um Custo de Oportunidade do
Capital (COC) de 10%. A soma destes valores, deduzida no valor do investimento, origina o
“Valor Liquido Actualizado Acumulado”. Este € o total de retorno, ajustado ao ano 0, que vamos

ter ao longo dos 4 anos.

Sera entéo este projecto viavel?
= VAL acumulado =12.441,09; VAL > 0 = Projecto tem viabilidade
= TIR=22,27%; TIR>10% (COC) = Projecto tem viabilidade
» Payback = 31 meses; Payback < 48 meses (4 anos) = Projecto tem viabilidade

O estudo de viabilidade econdmico-financeira deste projecto revela que este deve ser aceite,

tendo em conta o horizonte temporal de 4 anos.
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b) Projecto ndo viavel

O guadro seguinte mostra a rentabilidade econdmica-financeira de um determinado projecto,
onde se esperam obter retornos liquidos futuros de 5.000 euros no Ano 1, 10.000 euros no Ano
2, 15.000 euros no Ano 3 e 20.000 euros no Ano 4, partindo de um investimento no valor de
40.000 euros.

Ano Zero Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Cash Flow Exploracéo 5.000,00 10.000,00 15.000,00 20.000,00
Cash Flow Investimento 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cash Flow Liquido -40.000,00 5.000,00 10.000,00 15.000,00 20.000,00
Valor Liquido Actualizado (10%) -40.000,00 4.545,45 8.264,46 11.269,72 13.660,27
Valor Liquido Actualizado Acumulado -2.260,09
Taxa Interna de Rendibilidade 7,83%
Payback (Meses) >48

Sera entéo este projecto viavel?
= VAL acumulado = -2.260,09; VAL < 0 = Projecto sem viabilidade
= TIR=7,83%; TIR<10% (COC) = Projecto sem viabilidade
= Payback > 48 meses (4 anos) = Projecto sem viabilidade

O estudo de viabiidade econdmico-financeira deste projecto revela que este ndo deve ser

aceite, tendo em conta o horizonte temporal de 4 anos.

Resumindo:

O vosso negodcio sera viavel se apresentar: VAL > 0; TIR>10%; Payback < 48 meses (4 anos)

3. Necessidades de Financiamento

Relativamente a este ponto, a matriz mostra qual o financiamento necessario para

implementarem o vosso projecto, conforme os dados que inseriram Nos pressupostos.

VALOR 0,00
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