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INOVACAO
Conceito base

= Criatividade + Eficiéncia
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INOVACAO
Conceito base

A nossa geracao de empresarios tem sorte... a inovacao esta agui mesmo ao lado!...

Gracas a permanente evolucéo datecnologia, a envolvente de negocios tem evoluido de forma
exponencial, influenciando:

» O tempo (quando os negocios podem ser bem sucedidos)
* Local (onde podem ser bem sucedidos)
= Atores (quem pode tornar os negocios bem sucedidos)

» Constelacao (com quem podem ser bem sucedidos)



INOVACAO
Conceito base

Na realidade...

{io . ~
® “Raios de luz/eureka “ sdo raros;

* As ideias de negdcio sao normalmente geradas de forma estruturada e sistematica e
resultam quase sempre de experiéncia acumulada anterior;

 Mas ideias podem originar ideias poderosas...

* |teracoes, erros, repeticoes e refinamentos sao tarefas essenciais no ambito de um
processo de geracao de ideias e de inovacao;

e Asideias por si so nao tém qualquer valor.



INOVACAO
Conceito base

As ideias sao sO0 um “multiplo”...

SEM EXECUCAO =€1
PESSIMA IDEIA = -1
MA IDEIA = 1 FRACA EXECUCAO =€1000
IDEIA RAZOAVEL = 5
BOA IDEIA - 10 X EXECUCAO RAZOAVEL = €10,000
EXCELENTE IDEIA =15
IDEIA BRILHANTE = 20 BOA EXECUCAO =€100,000

EXCELENTE EXECUCAO =€1,000,000

‘0 valor de cada ideia esti na BRILHANTE EXECUCAO = €10,000,000

sua utilizacao’
Thomas Edison

http..www.oreillynet.com/onlamp/blog/2005/08/ideas_are just_a_multiplier_of.html



INOVACAO
Conceito base

Os principais obstaculos ao processo de inovacao...

A identificacao de oportunidades nao é facil;

Ha o risco de foco nos recursos actualmente
controlados pelo empresario/empreendedor;

Contar com as mesmas parcerias e envolvente de
atores;

Nao olhar para novas direcoes;

Temer a concorréncia...
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INOVACAO
Conceito base

Como as ideias inovadoras sao normalmente aniquiladas:

e S3ao desvalorizadas...

e O seu criador é desvalorizado;

e S3aoignoradas interna e externamente;

e S30 “roubadas” ou copiadas;

* Sindrome da impossibilidade: “nunca foi feito” ou “ja foi feito”;
A suaimplementacao acarreta um elevado investimento...

 Nao ha mercado suficientemente grande e atrativo;

* etc, etc.
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INOVACAO
Conceito base

Para inovar, os empreendedores devem: ﬁ
1

Articular as suas propostas de valor...

2. Discuti-las...
3. Melhora-las...
4. Vendé-las...

Risco (calculado)
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INOVACAO
Conceito base

O caminho a seguir...
 Nao devem gerar ideias apenas com base em experiéncia passada;
e Reagir o mais possivel a estimulos externos e combina-los com a curva da experiéncia;

* Desenhar propostas de valor com potencial de implementacao;



INOVACAO
Conceito base

O caminho a seguir...
* Criar rede de parceiros com interesse comum na dinamizacao das propostas de valor;

 Um bom facilitador+ pessoas diferentes+ muitos estimulos externos= ideias +

conhecimento do mercado= propostas de valor eficazes.

From
Madeira to

o ‘Uthe world!



PROPOSTA DE VALOR
Conceito base

As fases do Processo de Empreendedorismo

Identificacao da
Oportunidade

Saida Estratégica

Desenvolvimento
do Conceito de
Negodcio

Implementacao e
Gestao

Determinacao dos
Recursos
Necessarios

Aquisicao dos
Recursos
Necessarios
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PROPOSTA DE VALOR
Conceito base

De onde € que vém as novas ideias?

Descobertado cliente

¥

Ortodoxias |

Voce e um recurso unico

i

Tendéncias e Descontinuidades
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PROPOSTA DE VALOR
Conceito base

Como validar oportunidades?
Existe de facto mercado?
Esse mercado é suficientemente grande?
O mercado esta suficientemente infeliz com os produtos/ servicos
disponiveis?
Existem distribuidores que possam e queiram levar o nosso produto ou
servico ao mercado?
E quanto a tecnologia?




PROPOSTA DE VALOR
Conceito base

Como validar oportunidades?

Sera que os concorrentes nao irao introduzir em breve no mercado um
produto/servico melhor ou mais barato?

O mercado vai poder comprar o nosso produto/servico durante tempo
suficiente?

A legislacao atual ira favorecer, dificultar ou mesmo impedir a solucao de
negocio proposta’?



PROPOSTA DE VALOR
Conceito base

Um caso pratico: o médico
cria uma oportunidade

I

o>

-
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PROPOSTA DE VALOR
Conceito base

Carateristicas do modelo de negdcio a implementar

v Deve ser unico...

v Deve ser abrangente e simples;
v Deve ter consisténcia interna;
v Deve ser exequivel,

v Deve ser sustentavel.
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PROPOSTA DE VALOR
Conceito base

Que recursos ponderar?

v Pessoas;

v" Parceiros;

v Instalacoes;
v" Equipamentos;

v" Mercadoria e matéria-prima;

v Licencas, patentes.

Palavras chave: flexibilidade, acessibilidade, baixo custo
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PROPOSTA DE VALOR
Conceito base

 Qual a equipa e as suas competéncias?
* Qual é o problema/oportunidade detectado?

* Qual é a solucdo/modelo de negdcio a desenvolver?

1) NOME DA IDEIA 2) DESCRIGCAO DA IDEIA 3) O QUE VAO VENDER? 4) A QUEM VENDEM? 5) PORQUE DEVEM AS PESSOAS COMPRAR? (ARTICULAGCAO COM A
OPORTUNIDADE) 6) PORQUE E UNICO/DIFERENTE?

« Como se pode concretiza-la?

1) COM QUE PESSOAS? 2) COM QUE PARCEIROS? 3) COM QUE INSTALACOES? 4) COM QUE EQUIPAMENTOS? 5) EXISTEM LICENGAS E PATENTES?

No maximo em 2 minutos e 2 Flipcharts!!!!



EQUIPA

f Fanfarra e
Fogos de Funciona!
Optimismo Artificio \ —
A LONGA NOITE ~
NEGRA do lelvez nae
Afitude EMPREENDEDOR seja ma ideia
perante
o projecto \ \
I Afinal
Entusiasmo ecam a
er-se as
pensacoes

\

Pessimismo

\{
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EQUIPA
Desafios

E tudo vai ser diferente do que i
planeou...

AAAAAAAAAAAAAAA



EQUIPA
Desafios

Compromiss
Empenho

Paixao

onhecimento

Energia Rede de Contatos
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EQUIPA
Desafios

v’ Trabalho em equipa;
v Andlise documental;
v’ Estudo de casos praticos;

v’ Recurso a especialistas;

v’ Leitura de imprensa especializada;
v' Fomentar a criatividade (brainstorming);

v’ Processo faseado...”step by step”.



EQUIPA
Desafios

make it

happen.

E aquele que leva a cabo os projetos que idealizou.
E aquele que FAZ.

https://www.youtube.com/watch?v=vsAJHv11GLc

INSPI RACC) ES https://www.youtube.com/watch?v=WnPjqt6vEzA

www.sharktank.pt/
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https://www.youtube.com/watch?v=vsAJHv11GLc
https://www.youtube.com/watch?v=WnPjqt6vEzA
http://www.sharktank.pt/

AUDAR Q ISCTE

Entrepreneurship & Innovation

VALORES

audacia
honestidade
compromisso

MISSAO

promover a atitude
empreendedora e
transformar ideias em
negacios a escala local e
global

VISAO

construir
comunidades
empreendedoras
no mundo
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AUDAX
Centro de Empreendedorismo e Inovacao
do ISCTE-IUL

MORADA SEDE

Av. Forcas Armadas, Edificio ISCTE-IUL, 117
1649-026 LISBOA

INCUBADORA LABS LISBOA

Rua Adriano Correia de Oliveira — 4A
(Junto Awv. Forgas Armadas - Empreendimento EPUL)

1600 — 312 Lisboa

TELEFONE 211932 235
E-MAIL audax@iscte.pt

WEBSITE www.audax.iscte.pt
WEBSITE www.labslisboa.pt
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ﬁ Follow us on

facebook.
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ISCTE £ University Institute of Lisbon
Exploring the Future
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