CURSO INTENSIVO EM EMPREENDEDORISMO E INOVACAO EMPRESARIAL

IDEACAO E
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IDEACAO
Como surgem as ideias?

Como ter ideias de negocio?
Como validar ideias?

TEAM BUILDING
Otimizar o funcionamento de equipas;

Definir as dinamicas para maximizar o esforcos de equipa;
Fomentar a Escuta Altiva;



O que é uma



O que e uma ?
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FASES DE DESENVOLVIMENTO

EQUIPA DESAFIO
Fase 1: FORMACAO Lidar com a ansiedade provocada pelo desconhecido e reforg¢ar a confianga!

DICAS
Evitar conflito
Procurar uma direc¢do ESTRATEGIAS

Envolver o grupo na clarificacao de objetivos

Permitir que as incertezas e preocupac¢oes sejam abordadas

Estabelecer procedimentos sobre comportamentos



FASES DE DESENVOLVIMENTO

EQUIPA DESAFIO

Fase 2: CONFLITO Manter o foco nos resultados positivos!

DICAS
Evitar lutas de poder
Aceitar criticas ESTRATEGIAS

Aceitar feedback negativo

Facilitar sintetizando opinioes e identificando consensos

Lembrar o grupo quanto aos procedimentos acordados e reorientar o grupo

para os objetivos



FASES DE DESENVOLVIMENTO

EQUIPA DESAFIO

Fase 3: NORMALIZACAO Ser um observador!

ESTRATEGIAS

Sentido de humor

Encorajar os membros a agarrarem tarefas
Aceitar e dar voz as sugestoes de abordagens alternativas ou revisao de regras

de processo



FASES DE DESENVOLVIMENTO

EQUIPA DESAFIO

Fase 4: EXECUCAO Ser um treinador e conselheiro!

DICAS
Envolvimento total

Aceitar perspectivas de outros ESTRATEG|AS

Esforco voluntario

Lembrar o grupo quantos aos critérios de desempenho

Manter os membros alerta quanto as restricoes de tempo



FASES DE DESENVOLVIMENTO

EQUIPA DESAFIO

Fase 5: DESAGREGACAO Fazer o debriefing e avaliar

ESTRATEGIAS
Parar para fazer um balanco.
Refletir sobre o trabalho feito.

|dentificar o que correu bem e o que poderia ser melhorado



SINAIS DE DESAGREGACAO

Baixa compreensao das metas a atingir
Sugestoes perdem-se no ruido
A maioria blogueada em ideias/solugdes preconcebidas
: “efv4
Elementos desmotivados

Comunicacgao pouco clara (fomenta o boato)

“calor” na discussao / Minimo foco

YNNG
Alternativas rejeitadas a partida 4 >




EQUIPA

7 passos para uma equipa de alto desempenho

RENOVACAO

ORIENTACAO Interacdo espontanea
Propdsito Sinergia Porqué

continuar?

ALTO DESEMPENHO <

Aborrecimento

CONFIANCA Alinhamento
Burnout

- Execucao disciplinada
Desorientacdo Frontalidade 0 p

Incerteza
Medo
Cautela / reserva N
Desconfianca CLARIFICACAO ||V|PLE|V|ENTA’CAO .
Objetivos claros Papeis atribuidos Confll.to
Decisdes tomadas Desalinhamento

Visao partilhada

Deadlines incumpridos

O que Quemfaz o
Apatia S COMPROMISSO que,
Cepticismo fazer? quando e
Competicao onde? Dependéncia

Resisténcia



Fatores de Sucesso

Criar uma visao partilhada das atividades e resultados

Inspirar interagoes positivas entre todos.

Promover na equipa o respeito por pontos de vista e skills diferentes

Assegurar que todos os membros participam






A é bom ponto de partida para se
comecar a definir uma ideia e a identificar oportunidade um
mercado.
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Poder-se-a também acrescentar um detalhe a um produto ou a um servico
para o tornar diferente de um ja existente e ir ao encontro da necessidade
do cliente.

Um pode permitir a conquistar uma fatia do
mercado.
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Uma pode surgir:

1. de uma forma espontanea, ao constatar uma necessidade que
nao conseguimos satisfazer;

2. ou pode surgir de uma atitude mais proactiva de procura de
ideias e oportunidades de negocio.
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IMPORTANTE

Variaveis
importantes a CONTEXTO S clienie ailrby
considerar. - LUCRATIVA
PROJETO
RESOLUVEL
ATUAL
eBook potenciar-o-espirito-empreendedor.aspx (iapmei.pt) audax . s;tartup (@
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https://www.iapmei.pt/PRODUTOS-E-SERVICOS/Empreendedorismo-Inovacao/Empreendedorismo-(1)/DOCS_Emp/eBook_potenciar-o-espirito-empreendedor.aspx

COMO TER UMA IDEIA?
Z




SEM LIMITE
Nao parem na primeira ideia.

SEM CRITICAS

ldeias absurdas devem ser incentivadas, porque nos
podem levar a boas ideias.

CO-CRIACAO
Nao existe propriedade sobre as ideias. Retomem
temas, construam e transformem ideias.
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Dinamica Brainwriting

Em vez de pedir a todos que expressem —
suas ideias em voz alta, a técnica de M
brainwriting convida todo o grupo a = TN
escrever ideias em um papel. Apos =
ideld 2

alguns minutos, cada pessoa passa suas
ideias para outra pessoa que lé e
acrescenta outras ideias a elas.

Melhoria  Melhoria
deia2  ideia3

Repetimos o processo por 10 min e

depois vao ver todas as ideias para o Mahori
a

grupo e avaliar. meihoria

ideia 3
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Dinamica Brainwriting

Dinamica Brainwriting | 30m

o Participant 1
Passo 1: adicionar os nomes de cada

elemento do grupo numa coluna

|

Passo 2: introduza o problema e use o
crondmetro para definir um limite de dea #1
cinco minutos para a primeira rodada
de brainwriting.

Idea #2
Improvement

Passo 3: Os participantes passam as
suas ideias para a pessoa a direita e
tém 5 min para cada participante
adicionar novas sugestoes ou
melhorar as ideias do colega.

Passo 4: repitam as vezes que forem
necessarias.

1
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Dinamica Brainwriting

Dinamica Brainwriting | 30m

Passo 1: adicionar os nomes de cada elemento Participants
do grupo numa coluna
: Participant 1
Passo 2: introduza o problema e use o
crgnometro para gleflrnr um limite de c.mco. | Participant 2
minutos para a primeira rodada de brainwriting.
Participant 3

Passo 3: Os participantes passam as suas ideias
para a pessoa a direita e tém 5 min para cada

participante adicionar novas sugestdes ou Participant 4
melhorar as ideias do colega.

Participant 5
Passo 4: repitam as vezes que forem

necessarias.

Participant 6
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Melhorar a forma de trabalhar em
equipa;
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1l |

Permite sair do pensamento contraditorio para um
pensamento complementar.

p
audax .. startUp
CURSO INTENSIVO EM EMPREENDEDORISMO E INOVACAO EMPRESARIAL IDEACAO E TEAM BUILDING e madeiran



Edward de Bono

Seis cores de chapéus para seis tipos de pensamento
Chapéus sao formas de pensar...

© Pasl Fororman Mtp orow. ol mmapins pirmtion. co.uk

6 cores... 6 CHAPEUS...

BRANCO: neutro, objetivo Fatos objetivos e numeros

VERMELHO: emocional, irritado

PRETO: sério, sombrio

s
¥ Emocgdes e Sentimentos
2
AMARELO: ensolarado, positivo {1 Esperanca, positiva e especulativa
2
2

Cauteloso e cuidadoso

VERDE: crescimento, fertilidade Criatividade e ideias
AZUL: fresco, céu acima Controle e organizacao do pensamento

audax .. startUp G
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., O CHAPEU BRANCO

Informacdes objetivas, neutras;

Fatos e numeros

Pergunta: o que sabemos, o que nao sabemaos, 0 que precisamos
saber;

Exclui opinides, palpites, julgamentos, emocoes;

Foco em factos crediveis, mensuraveis e testados
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S O CHAPEU VERMELHO

Emocdes e sentimentos;

Palpites, intuicdes, “achdmetros”;

Nao tem que ser logico, consistente ou coerente;
Nao ha justificacdes, razdes ou fundamento;

Todas as abordagens sao emocionais;
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3 O CHAPEU PRETO

Cauteloso e cuidadoso;
Logica negativa - “nao vai funcionar”;
Juizo critico, visao pessimista;

Concentre-se em erros, provas e conclusoes;
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L O CHAPEU AMARELO

Abordagem positiva;

O otimismo, a oportunidade;
Beneficios;

Cenarios de caso de sucesso;
Benckmarketing;

Exploracao

audax .. startUp
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S O CHAPEU VERDE

Novas idéias, novos conceitos, novas formatos;
Alternativas e mais alternativas;
Novas abordagens para os problemas, para os riscos;

Pensamento criativo e construtivo
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S O CHAPEU AZUL

Orienta e organiza o processo de pensamento
Esclarece o problema e define tarefas;

Focado: O que deviamos estar a pensar ? Quais 0s
objetivos ? Quais as alternativas ?

Resume o0 pensamento de todos os chapeus;

Abre e fecha cada trabalho criativo;
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Por em pratica

azul

G ¢ D G
CONTROLE FATOS CRITICAS
usado pelo relatar os fatos  buscar de forma cuidado,

facilitador e informacoes otimista o valor PEessiMmisSMo,
para controlar relacionados da situacao, os o0 advogado
e organizar a situacao, neutro beneficios do diabo

O Processo e objetivo

vermelho
S

SENTIMENTOS

emocoes
positivas e
negativas
relacionadas
a situacao

IDEIAS

momento de
criatividade,
de sugestdes,
opcoes e
alternativas



OBRIGADO

audax.iscte-iul.pt

numero : 215925735

Email : audax@iscte-iul.pt
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