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Como estruturar uma ideia de negocio
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PLANO DE NEGOCIOS
Estrutura

Como estruturar um plano de negocios
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PLANO DE NEGOCIOS
Definicéo

E um Plano base, essencial para a estruturacdo e defesa de uma nova ideia de
negocio.

Simples

Objectivo

Realista

Completo

Afinacao
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PLANO DE NEGOCIOS
Elementos cruciais

Plano de Negodcios

e Mercado potencial
e De base regional, com perspetivas
de integracao
e Meios humanos
e Promotores vs colaboradores
e Meios materiais

e Equipamento de corte, recolha,
transporte, armazenagem e
transformacao

e Meios financeiros
e Capital proprio vs capital alheio



PLANO DE NEGOCIOS
Meios humanos e materiais

PLANO DE
ORGANIZACAOE
FUNCIONAMENTO:

Localizacao e modelo logistico;

Equipa de promotores do negodcio
(motivacao e know-how);

Colaboradores;

|dentificacao e compra de equipamento;
Valorizacao de intangiveis;

Sistemas de informacao;

Enquadramento juridico.
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PLANO DE NEGOCIOS
Meios humanos e materiais

PLANO DE
ORGANIZACAO E
FUNCIONAMENTO

Contas de exploracao previsionais e decisao
econdmica de investimento (VAL, TIR do projeto);

Plano de financiamento e decisao global de
investimento (mix de capitais proprios e capitais
alheios, elencagem e escolha das fontes de
financiamento);

Orcamento de tesouraria previsional;
Demonstracdes de resultados e balancos previsionais;

Andlise de sensibilidade.



PLANO DE NEGOCIOS

Estrutura
1 e Sumario Executivo
2 e Analise do Meio Envolvente
3 e Apresentacdao do Negdcio e dos Promotores
4 e Mercado e Cliente
5 e Concorréncia
6 e Analise SWOT
7 e Marketing Mix
8 e Estrutura Organizacional
9 e Analise de Viabilidade

10 e Conclusao



PLANO DE NEGOCIOS
1 —Sumario Executivo

Ideia

Promotores
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PLANO DE NEGOCIOS
2 — Andlise do Meio Envolvente

Econdmica

Internacional .
Socio Cultural

Tecnolodgica Politico Legal

Ambiental



PLANO DE NEGOCIOS

3 — Apresentacdo do Negodcio e dos Promotores

Apresentacao da ideia
e fase de

desenvolvimento

e O que vao fazer?
e O que ja fizeram?

Apresentacao dos
promotores




PLANO DE NEGOCIOS
4 — Mercado e Cliente

~~“Quem é o
meu cliente?

~Qual é o meu
Mercado
Potencial?
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PLANO DE NEGOCIOS
5 — Concorréncia

Empresa A
Empresa B

Empresa C

Concorréncia direta, indireta e escondida
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PLANO DE NEGOCIOS
6 — Analise SWOT

Na conquista do objectivo

Ajuda

Interna

(arganizacdo)

Origem do factor
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PLANO DE NEGOCIOS
7 — Marketing Mix

Distribuicao

O que vou fazer para que o
meu produto chega ao
mercado?

Produto/
Servico

Marketing
Mix

Comunicacao

Descricao do meu
Produto/ Servico?

Preco

Estratégia de Preco

Como vou dar a conhecer ao
meu cliente o meu
produto/servico?



PLANO DE NEGOCIOS
8 — Estrutura Organizacional

Colaborador

Funcdes

Colaborador A

Colaborador B

Promotores




PLANO DE NEGOCIOS
9 — Analise de Viabilidade

Investimento

Exploracao

Resultados por ano

Avaliacao

L

Financiamento
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PLANO DE NEGOCIOS
9 — Analise de Viabilidade

Incentivos
EMPREENDER 2020

Destinatdrios: PME.

Objetivo: renovar a base econdmica regional através de estimulos a inovacao e as iniciativas empreendedoras,
alinhadas preferencialmente com a Estratégia de Especializacao Inteligente (RIS3 Regional), capazes de

proporcionar negdcios criativos e inovadores.

~

" Projetos de empreendedorismo qualificado e criativo com criacao de novas empresas;

= Projetos simplificados (Vale empreendedorismo) — instrumento de apoio a pequenas iniciativas empresariais
de PME, limitado a empresas criadas recentemente.
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../AULA DE MARKETING, MARKETING PARA O SÉCULO XXI, PROF. ADMIR BORGES, FUMEC.mp4

PLANO DE NEGOCIOS
10 — Conclusdo
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PLANO DE NEGOCIOS

Estrutura
1 - Razao 4 — Concretizacao
* Qual é Problema ou Oportunidade? * Produto / Servico
* Mercado * Preco
* Concorréncia * Promoc¢do / Comunicacao
* Distribuicao
2 —Visao
* Qual é o estado ideal? 5 — Paixao
* Equipa
3 - Solugao
* Target 6 — Sustentacao
* Proposta de Valor * Investimento

* Fontes de Financiamento
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