CURSO INTENSIVO EM EMPREENDEDORISMO E INOVACAO EMPRESARIAL

Ferramentas de analise financeira
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OBIJETIVO

Obter a informacao necessaria para
uma tomada de decisao quanto a
viabilidade do negocio.
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Plano Financeiro

Ferramenta a utilizar:

Modelo Financeiro simplificado

2026

2027

2028

2029

2030

| Taxa de Variagao dos Precos

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

VENDAS DE PRODUTOS

2026

2027

2028

2029

2030

Produto A

Quantidades Vendidas

Taxa de Crescimento das Unidades Vendidas

Preco Unitério

Produto B

Quantidades Vendidas

Taxa de Crescimento das Unidades Vendidas

Preco Unitario

Produto C

Quantidades Vendidas

Taxa de Crescimento das Unidades Vendidas

Preco Unitario

Produto D

Quantidades Vendidas

Taxa de Crescimento das Unidades Vendidas

Preco Unitario

TOTAL




Plano Financeiro

Plano Financeiro:

O que precisamos de calcular para preencher a folha de calculo:

e Investimento a realizar (ativos e necessidades
de fundo de maneio)

e Previsao das vendas de produtos ou servicos

e Previsdao dos gastos (fixos e variaveis)

e Fontes de financiamento
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FASES DO PROJETO
DE NEGOCIOS

Investimento

Inicial

= |[nvestimento em ativos e necessidades de
fundo de maneio

v

projeto

Ano 1 Ano 2 Ano 3

Arranque do
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INVESTIMENTO INICIAL (Ano 0):

E o valor que um empreendedor precisa para
tirar o seu negdcio do papel e transforma-lo em
realidade.

S3ao os ATIVOS (bens e direitos) necessarios para
iniciar um negdcio (arranque do projeto).

ATIVOS TANGIVEIS
Bens fisicos afetos a atividade da empresa.

Ex: maquinas, edificios, viaturas, equipamento de escritdrio, computadores.

ATIVOS INTANGIVEIS

Bens nao fisicos (direitos) afetos a atividade da empresa.

Ex: marcas e logotipos, patentes, licencgas, certificacdes, software, registo da empresa,
plano de marketing.
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Plano de Investimentos

Investimento

RN

Rubricas de Investimento

2026

2028

2029

2030

TOTAL

Ativos Fixos Tangiveis

/

Terrenos e Recursos Naturais

[

Edificios e Outras Construgdes /

Equipamento Basico

[

Equipamento de Transporte

|

Equipamento Administrativo

Equipamentos Bioldgicos

Outros Ativos Fixos Tangiveis

Ativos Intangiveis

Goodwill

Projetos de Desenvolvimento

Programas de Computador

Propriedade Industrial

Outros Ativos Intangiveis

Total Investimento

P

- EE-NE-EE-EE-EE-EE-EE-EE-EE-EE-EE-EE-E -

Ver documento de apoio para identificar os Investimentos em Ativos

N




INVESTIMENTO EM FUNDO DE MANEIO

\\\‘\\‘\ |

BCE £CB ELB EZB EKP EKT ESB EKB BCE £8C

As necessidades de fundo de maneio acontecem
porque, normalmente, existe um desfasamento entre
0s pagamentos e os recebimentos.

Corresponde ao montante necessario para o
funcionamento da empresa. E por isso uma forma de
investir, mas nao em ativos.

Para o calculo do fundo de maneio: soma dos gastos
de funcionamento de 3 a 6 meses.

Nota: calcula-se depois de fazer a previsao dos gastos (CMVMC, FSE e
Pessoal)
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RENDIMENTOS » ‘
Corresponde a previsdo das vendas de produtos e/ou ‘\\ l

servicos da empresa. : 7 7 ———— 77
Quantidade x preco “ ] /7 /7///

E um fluxo de entrada
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RENDIMENTOS = Vendas + Prestacoes de servigo

Venda de Produtos

2026

2027

2028

2029

2030

Taxa de Variacao dos Pregos

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

VENDAS DE PRODUTOS

2026

2027

2028

2029

2030

Produto A

Quantidades Vendidas

Taxa de Crescimento das Unidades Vendidas

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Prego Unitario

Produto B

Quantidades Vendidas

Taxa de Crescimento das Unidades Vendidas

Prego Unitario

Produto C

Quantidades Vendidas

Taxa de Crescimento das Unidades Vendidas

Prego Unitario

Produto D

Quantidades Vendidas

Taxa de Crescimento das Unidades Vendidas

Prego Unitario

TOTAL
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Identificar a Dimensao e Quota de Mercado

TAM: Total Available Market ou Mercado
Disponivel Total.

SAM: Serviceable Available Market ou

Mercado Util Disponivel.



Plano Financeiro

PARTE 1 - Previsao das vendas
Identificar a Dimensao e Quota de Mercado

Ferramenta a utilizar: TAM =2 SAM - SOM

TAM

Total Available Market ou Mercado Disponivel
Total, é a procura total do setor por um produto
ou servico. E a soma da receita de todas as
empresas de um segmento.

e pesquisas de mercado
* relatorios setoriais
e estudos de mercado anuais

GOOGLE www.google.com

STATISTA www.statista.com

GOOGLE TRENDS https://trends.google.pt/trends/?geo=PT
THE WORLD BANK DATA https://data.worldbank.org/
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PARTE 1 - Previsao das vendas
Identificar a Dimensao e Quota de Mercado

Ferramenta a utilizar: TAM =2 SAM - SOM

SAM

Serviceable Available Market ou Mercado Util
Disponivel é a parcela do mercado que uma
organizacao pode alcancar num futuro préximo
(5 anos) de acordo com seus recursos =2 Util
para projetar o crescimento da empresa.

* relatoérios de organizacdes de capital aberto
* Informacgdes do préprio negdcio:

o numero de clientes

o quantidade de vendas

o ticket médio

o dados sobre precos dos concorrentes
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PARTE 1 - Previsao das vendas

Identificar a Dimensao e Quota de Mercado

Ferramenta a utilizar: TAM =2 SAM - SOM

SOM

Serviceable Obtainable Market ou Mercado Util
Acessivel traz uma perspetiva mais realista sobre
gual parcela do mercado uma organizacao pode
conquistar, com base no momento atual do
negocio. Esse indicador deve ser utilizado para
perspetivas de curto prazo (de 1 a 2 anos).

O cdlculo do SOM envolve a andlise de canais de
aquisicdo e pesquisas sobre o publico e sobre a
concorréncia, além de considerar a dificuldade de
penetracao no mercado pretendido.
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I\/Iercado de entrada para um Novo Negocio.f
Primeiro mercado que a empresa deve atacar para dominar aquele a
“territorio” e depois expandir.

* O mercado precisa de ser grande o suficiente

* Os consumidores precisam de ser acessiveis ol
e A proposta de valor precisa de ser muito boa -
* Oferecer uma a solugdo completa #*
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-

” -
-



Plano Financeiro SAM

SOM

BHM

VENDAS DE PRODUTOS 2026 2027 2028

Produto A I - [ - [ - [

Quantidades Vendidas - -

Taxa de Crescimento das Unidades Vendidas 0,00% 0,00%

Preco Unitario

Produto B -

Quantidades Vendidas

Taxa de Crescimento das Unidades Vendidas

Preco Unitario

Taxa de Crescimento das Unidades Vendidas

Preco Unitario

Produto D -

Quantidades Vendidas

Taxa de Crescimento das Unidades Vendidas

Prego Unitario

0,00% 0,00%
Produto C r - = =
Quantidades Vendidas - -

TOTAL f :

. . I . . . O . . . I . . D |
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RENDIMENTOS

PRECIFICACAO
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PRECIFICACAO

Qual o impacto de um bom pricing?

e Conseguimos arcar com 0s hossos gastos
e Conseguimos ser lucrativos
e Tornamo-nos mais competitivos no mercado

B2 CBINSIGHTS

Top reasons startups fail

Ran out of cash/failed
to raise new capital

No market need

Got outcompeted

Flawed business model

Regulatory/legal
challenges

Pricing/cost issues

Not the right team

Product mistimed

Poor product

Disharmony among
team/investors

Pivot gone bad

Burned out/
lacked passion

Note: Based on an analysis of 111 startup post-mortems sinc
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I 18%

I 15%

I 14%

I 10%
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. 7%

I 6%

I 5%

e 2018
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PRECIFICACAO

Trés formas comuns:

* Precificacdao por comparacao
* Precificagdo por markup/margem
* Precificacdo por posicionamento
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Precificacao por comparacgao

Usamos o mercado para definir o preco.

samos 0 mercado e vemos qual preco os
m produtos e publico-alvo similares

os seus produtos.
inimos um
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Precificacao por markup/margem

Definimos o pre¢o usando o custo do produto/servico e
determinamos quanto de lucro queremos ter.

Definimos uma margem minima que queremos ter e
construimos o preco de tras para a frente.

Existem duas formas de fazer esta conta:

* Olhamos o custo do produto, multiplicamos esse preco
por um numero que dé margem para operar € pagar 0s
custos fixos e variaveis e, no fim do dia, com algum lucro.

 Definimos a margem queremos ter.
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Precificacao por posicionamento

Diferenciagao entre preco e valor que geramos para o
cliente.

Entender a diferenca entre quanto cobramos e o valor
gerado para o cliente. Esta é a férmula de sonho porque
permite extratir maior valor de mercado.

e Experiéncia do cliente 2 atendimento incrivel
e Investir em branding = produto é um objeto de desejo
e Investir em influencer = simbolo de status
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Modelo de negodcio

* Entreprise
* Saas
* PPU - Pay per Use

o _
|  Assinaturas
 Transacional
¥
" * Marketplace
& ——
* E-commerce

Advertising
 Hardware
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Trabalhar com
precos correntes
Taxa de inflagao

RENDIMENTOS = Vendas + Prestacoes de servigo

Venda de Produtos

2026

2027

2028

2029

2030

Taxa de Variacao dos Pregos

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

VENDAS DE PRODUTOS

2026

2027

2028

2029

2030

Produto A

Quantidades Vendidas

Taxa de Crescimento das Unidades Vendidas

Preco Unitario

Produto B

Quantidades Vendidas

Taxa de Crescimento das Unidades Vendidas

Preco Unitario

Produto C

Quantidades Vendidas

Taxa de Crescimento das Unidades Vendidas

Preco Unitario

Produto D

Quantidades Vendidas

Taxa de Crescimento das Unidades Vendidas

Preco Unitario

TOTAL
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GASTOS

GASTOS FIX0S

Gastos que ndo sofrem alteracdao de valor em caso de
aumento ou diminuicao da producao (sao custo de
estrutura). Ex: saldrios, rendas de instalacdes ou de
equipamentos, limpeza, seguranca.

GASTOS VARIAVEIS

Gastos que variam de acordo com o nivel de atividade da
empresa. Dependem diretamente do volume produzido ou
de vendas. Ex: Matérias-Primas, comissdes de vendas,
consumos de producdo (agua, eletricidade), outros
materiais.

E um fluxo de saida
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GASTOS - Custo das Mercadorias Vendidas e das

Materias Consumidas (CMVMC)

CMVMC 2026 2027 2028 2029 2030 areem
Produto A 0 0 0 0 0%
Produto B 0 0 0 0 0%
Produto C 0 0 0 0 0%
Produto D 0 0 0 0 0%
TOTALCMVMC 0 0 (] 0
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Ver documento de apoio para identificar os FSE

GASTOS - Fornecimentos e Servicos Externos (FSE)

2026 2027 2028 2029 2030
N° de meses de atividade 12 12 12 12 12
Taxa de crescimento + Taxa de Inflagcdo 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Fornecimentos e Servigos Externos Val al 2026 2027 2028 2029 2030
Subcontratos 1
Servicos Especializados /
Trabalhos especializados / \
Publicidade e propaganda / \

Vigilancia e seguranca

Comissoes

[
Honorérios /
/

Conservagao e reparagao

Ferramentas e Utensilios

Livros e documentagao técnica

/

Materiais I
[

|

Material de escritério

Artigos para oferta

Energia e Fluidos

Eletricidade

Combustiveis

Agua

Deslocacoes, estadas e transpoftes

Deslocagoes e estadas

Transportes de pessoal

Transportes de mercadorias

\
Servicos Diversos \
\

Rendas e alugueres

Comunicagédo

Royalties

\
Seguros \
\

Contencioso e Notariado \ /
Despesas de representagao \ /
Limpeza, higiene e conforto \ /
Outros servigos \

Total Gastos (FSE)

O|lo|o|]o|j]o|]o|o|jo|o|]o|o|o|o|]o|o|o|j]o|]Oo|o|o|o|]o|]o|oco|]o|o|]o|o|o|o]|Oo

O|lo|o|]o|j]o|]o|o|o|o|]o|o|o|o|]|o|o|o|j]o|Oo|o|o|/o|]o|]o|oco|]o|o|]o|o|o|o]|Oo

O|lo|o|]o|j]o|]o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|j]o|Oo|o|o|o|]o|o|o|]o|o|]o|o|o|o|Oo

OoO|lo|o|]o|j]o|j]o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|j]o|Oo|o|o|o|]o|o|o|]o|o|]o|o|o|o|Oo

O|lo|o|o|]o|o|o|o|o|o|jo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|j]o|o|o|o|o|o|o|o|eo|©o




Plano Financeiro

GASTOS - Gastos com Pessoal

Quadro de Pessoal (N.° Pessoas) 2026 2027 2028 2029 2030
Cargo 1
Cargo 2
Estimar quantas pessoas vamos contratar e identificar os cargos
Remuneracao Base Mensal 2026 2027 2028 2029 2030

Cargo 1

Cargo 2

Indicar a remuneracao mensal para cada cargo
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RESULTADOS

Demonstracao de Resultados Simplificada

Rubricas

2026

2027

2028

2029

2030

(+) Vendas de Produtos e Servigos Prestados

(-) Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas

(-) Fornecimento e Servigos Externos

(-) Gastos com o Pessoal

(=) EBITDA (Resultado antes de Depreciagoes, Gastos de
Financiamento e Impostos)

(-) Depreciacbes e Amortizagoes

(=) EBIT (Resultado antes de Gastos de Financiamento e
Impostos)

(<) Juros e Gastos Similares Suportados

(=) Resultado Antes de Imposto

(-) Imposto sobre o Rendimento

(=) Resultado Liquido




FASES DO PROJETO
DE NEGOCIOS

Investimento | | |
nicial = Investimento em ativos e fundo de maneio
NICla

SRCY R

-

Ano O | | |

Ano 1 Ano 2 Ano 3

v

Arranque do
projeto
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COMO FINANCIAR O MEU PROJETO?

Fontes de Financiamento
(para o investimento inicial = ativos + necessidades de fundo de maneio)

CAPITAL PROPRIO

Financiamento assegurado pelos seus proprietarios
que detém quotas ou acdes de capital = os sdcios ou
acionistas podem ser o empreendedor ou outras
pessoas/sociedades.

CAPITAL ALHEIO

Financiamento assegurado por terceiros com taxas de
juro e planos de reembolso associados. Podem ser de
curto, médio ou longo prazo.
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Fontes de Fir)anciamento
CAPITAL PROPRIO

FUNDOS PROPRIOS

Provenientes dos sdcios fundadores
NOTA: o empreendedor se acredita no seu projeto tem de investir algum dinheiro

FUNDOS DOS 3F
Provenientes de Family, Friends and Fools

FUNDOS DE CAPITAIS DE RISCO

Proveniente de um investidor coletivo que investe
diretamente os seus fundos em empresas com elevado
potencial de crescimento.

MEIOS LIBERTOS DO PROJETO
Excedentes potenciais de meios financeiros
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Fontes de Financiamento
CAPITAL ALHEIO

zo0z d3 IN3 823 03 DE o

EMPRESTIMOS BANCARIOS
Curto, médio e longo prazo

MICROCREDITO

Crédito bancario para pequenos negocios e
com condi¢cdes mais vantajosas

(até 25.000 EUR)
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FONTES DE FINANCIAMENTO

Investimento

2026

2027

2028

2029

2030

Investimento em Ativos

Investimento em Fundo de Maneio

Total do Investimento

Necessidades de Financiamento

Fontes de Financiamento

2026

2027

2028

2029

2030

Meios Libertos

Capital

Outros Instrumentos de Capital

Empréstimos de Sécios

Financiamento Bancério

Subsidios

TOTAL
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FLUXO DE CAIXA

(cash-flow)

fluxos de entradas - fluxos de saidas
(rendimentos) (gastos)

Conceito muito Importante para avaliacao de um projeto:
Fluxo do dinheiro
Entradas e saidas de dinheiro



Plano Financeiro

MAPA DE CASH-FLOWS

2026

2027

2028

2029

2030

Cash Flow Operacional

Investimentos em Ativos

Investimento em Fundo de Maneio

Cash Flow Liquido do Projeto

Cash Flow Liguido Acumulado

Cash Flow Liquido Atualizado

Cash Flow Liquido Atualizado Acumulado

O|0O|0O|O0O|OC|O|O

OO0 |OC|O|O

OO0l |OC|O|O

OO0 |OC |0 |O

OO0l |OC|O |O
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INDICADORES DE
VIABILIDADE DO PROJETO

VAL
Valor Atual Liquido

TIR

Taxa Interna de Rentabilidade

PAYBACK PERIOD

Periodo de recuperacao do investimento
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INDICADORES DE VIABILIDADE DO PROJETO

VAL = VALOR ATUAL LIQUIDO

Atualizacao dos cash-flows futuros a data de hoje

< < <
< <
<€
v
Ano 0O Ano 1 Ano 2 Ano 3
CF CF CF CF

A taxa de atualizacdo é taxa minima de rendibilidade do projeto.
E a rendibilidade que o investidor exige para implementar um
projeto de investimento.

Utilizar uma taxa de 10%.

VAL >0 — INVESTIR
0 PROJETO E VIAVEL

VAL <0 — REJEITAR
0 PROJETO NAO E VIAVEL
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INDICADORES DE VIABILIDADE DO PROJETO

TIR = TAXA INTERNA DE RENTABILIDADE

E a taxa de retorno de um projeto.

A TIR é a taxa de desconto que torna o VAL igual a zero.
A TIR iguala o valor de um investimento (valor presente)
com os seus respetivos retornos futuros ou saldos de

caixa gerados em cada periodo.

- os projetos que tém uma TIR maior do que a taxa minima de
rentabilidade devem os escolhidos. Deve ser > que 10%

PAYBACK PERIOD

Periodo de Recuperacao do Investimento

O periodo de tempo necessario para que as receitas
recuperam a despesa em investimento. Da-nos a medida
do tempo necessario para que um projecto recupere o
capital investido. = Deve ser < 4 anos
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AVALIAGCAO - INDICADORES DE VIABILIDADE

2026 2027 2028 2029 2030

Cash Flow Operacional 0 0 0 0 0
Investimentos em Ativos 0 0 0 0 0
Investimento em Fundo de Maneio 0 0 0 0 0
Cash Flow Liquido do Projeto 0 0 0 0 0
Cash Flow Liquido Acumulado 0 0 0 0 0
Cash Flow Liquido Atualizado 0 0 0 0 0
Cash Flow Liquido Atualizado Acumulado 0 0 0 0 0
Taxa de atualizacao 10%

- Avaliagée-da Projeto

VAL (Valor Atual Liquido)
TIR (Taxa Interna de Rentabilidade)

Pay Back Period (Arred. Ano Inteiro)
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