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1. PROCESSO EMPREENDEDEDOR

Sonha/pensa

Planeia

Avalia

Desenvolve

Testa

Otimiza

Comercializa
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Protótipo

Pilotos

Produção

Mercado

1. PROCESSO EMPREENDEDEDOR
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1. PROCESSO EMPREENDEDEDOR

Business Readiness Level (BRL), Product Market Fit 
(PMF) & Blue/Red Ocean Markets

BRL Defined

The BRL framework assesses the 
maturity of a business idea from

concept to full market 
deployment. 

BRL 6 is related to first 
customers, first revenue.

BRL 7 is achieved if the product-
market fit (PMF) has been 
demonstrated.

End Markets

Best is to serve a "Blue Ocean" 
market, with little or no 

competition, where demand is 
created rather than fought over.

Crowded marketplaces or "Red 
Ocean" markets with (big) end-

market champions who defend 
their cash cows are very difficult 
to access.

Copyright: Reinhard Voelkel (reinhard.voelkel@gmail.com)



Fase 1 - Protótipo (TRL 5)

2 – Validação
3 – Desenvolvi-

mento
4 - Testes

1 – Ideação & 
Ambição

(necessidade & 
oportunidade)

5 – Protótipo
(demonstração 

& disseminação)

Fases da Ciência ao Mercado
1. PROCESSO EMPREENDEDEDOR



Fase 2 - Pilotos (TRL 7)

2 – Pilotos
3 – Normas & 
Certificação

4 - Planos de 
Produção

1 – Registos
(Patentes
Marca & 
Design)

5 – Investidores
(Privado & 

Público)

Fases da Ciência ao Mercado
1. PROCESSO EMPREENDEDEDOR



Fase 3 - Produção (TRL 8)

2 – Produção
3 – Distribuição

(logistica & 
parceiros) 4 - Planos de 

Manutenção

1 – Criação
Startup/ Spinoff

5 – Controlo de 
Qualidade & 

Regulação

Fases da Ciência ao Mercado
1. PROCESSO EMPREENDEDEDOR



Fase 4 - Mercado (TRL 9)

2 – Estratégia
Comercial

(Nacional & 
Internacional) 3 – Leads

4 - Planos de 
Comercializa-

ção

1 – Clientes

5 – Arte de 
Vender 

(Mercado:  
confiança dos 

produtos/serviç
os & Fidelização

dos clientes) 

Fases da Ciência ao Mercado
1. PROCESSO EMPREENDEDEDOR
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SUSTENTABILIDADE E ECONOMIA CIRCULAR

Sustentabilidade

Económica

SocialAmbiental

Economia Circular

Reciclagem

Reutilização

Redução

Fases da Ciência ao Mercado
1. PROCESSO EMPREENDEDEDOR



Conhecimento/Competencias multidisciplinares

Conhecimento
&

Competências

Ciência e 
Tecnologia

Mercado

EspecialistasSociedade

Sustentabilidade

Fases da Ciência ao Mercado
1. PROCESSO EMPREENDEDEDOR



2. VERTICAIS E HORIZONTAIS 
Economia do Mar:
https://www.youtube.com/watch?v=Gf7YMqDNQcg&ab_channel=USAFE

Agricultura Digital:
https://www.youtube.com/watch?v=8dksuAXc6P8&ab_channel=OurCrowd

Indústria 5.0:
https://www.youtube.com/watch?v=cx8eznfDUJA&ab_channel=ShadowRobot

Indústria criativa:
https://www.youtube.com/watch?v=Sl6YUJKssG8

Saúde Digital:
https://www.youtube.com/watch?v=ExtNKGYTRuk&ab_channel=AiRSafe

Transportes:
https://www.youtube.com/watch?v=NZa9bPep68g

Defesa:
https://www.swattercompany.com

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DGf7YMqDNQcg%26ab_channel%3DUSAFE&data=05%7C01%7Cpedro.sebastiao%40iscte-iul.pt%7Cccecaa2b43264813a7bb08db082fdfe1%7C6230e860bfc54095a6bc104721add6e6%7C0%7C0%7C638112774472745258%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=IB7rXFow%2Bt%2BGt5rTPovDEWLnIO4bBBJe4VFn9hZ9%2FrM%3D&reserved=0
https://www.youtube.com/watch?v=8dksuAXc6P8&ab_channel=OurCrowd
https://www.youtube.com/watch?v=cx8eznfDUJA&ab_channel=ShadowRobot
https://www.youtube.com/watch?v=ExtNKGYTRuk&ab_channel=AiRSafe
https://www.youtube.com/watch?v=NZa9bPep68g
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Inovação ICT Agricultura Educação Saúde Indústria Mar Espaço/Defesa Infraestruturas Banca Transportes Veículos

Atuadores/Sens
ores x x x x x x x x x x

Nuvem x x x x x x x x x x

Drones x x x x x x x x x x

Ciência de dados
(IA, AA, AP) x x x x x x x x x x

Comunicações x x x x x x x x x x

Eletrónica 
programável x x x x x x x x x x

Apps, 
Plataformas 

Digitais
x x x x x x x x x x

Espetro x x x x x x x x x x

Realidade 
Virtual/Aumenta

da
x x x x x x x x x x

Cibersegurança x x x x x x x x x x

Robots, 
UAS,UAV x x x x x x x x x x

2. VERTICAIS E HORIZONTAIS 



1. IoT/IoE
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Sensores/Atuadores

2. Inovação Tecnológica
Presente



1. IoT/IoE
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Interfaces de Comunicação

2. Inovação Tecnológica
Presente



1. IoT/IoE
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Pessoas 
& 
Processos

2. Inovação Tecnológica
Presente



1. IoT/IoE
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2. Inovação Tecnológica
Presente



1. IoT/IoE
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2. Inovação Tecnológica
Presente



2. Ciência de Dados (Big Data + Inteligência Artificial + Aprend. automática)
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2. Inovação Tecnológica
Presente



3. Cloudcomputing
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2. Inovação Tecnológica
Presente



4. Computação móvel
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2. Inovação Tecnológica
Presente



4. Computação móvel (aplicações)
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2. Inovação Tecnológica
Presente



5. Cibersegurança

33
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2. Inovação Tecnológica
Presente



6. Imagem e vídeo deUHD
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2. Inovação Tecnológica
Presente



7. Realidade virtual eRealidade aumentada
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2. Inovação Tecnológica
Presente



Pedro Sebastião 25

7. Realidade virtual eRealidade aumentada

2. Inovação Tecnológica
Presente



8. Robôs, UAVs e UASs (comunicações e Inteligência artificial)
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2. Inovação Tecnológica
Presente



8. Robôs, UAVs e UASs(comunicações e Inteligência artificial)
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2. Inovação Tecnológica
Presente



8. Robôs, UAVs e UASs (comunicações e Inteligência artificial)
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2. Inovação Tecnológica
Presente



8. Robôs, UAVs e UASs (comunicações e Inteligência artificial)
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2. Inovação Tecnológica
Presente



8. Robôs, UAVs e UASs (comunicações e Inteligência artificial)
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2. Inovação Tecnológica
Presente



9. Videojogos e Gamificação
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2. Inovação Tecnológica
Presente



10. Comunicação intra, sensores eatuadores
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2. Inovação Tecnológica
Presente



10. Comunicação intra, sensores eatuadores
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2. Inovação Tecnológica
Presente



10. Comunicação intra, sensores eatuadores
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2. Inovação Tecnológica
Presente



13. Inovação do processoprodutivo

Projetistas

Cliente
Pedro Sebastião 35

2. Inovação Tecnológica
Presente



13. Inovação do processo produtivo

Projetistas

Cliente

Perfumes

Medicamentos

Comidas e Bebidas
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2. Inovação Tecnológica
Presente
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2. Inovação Tecnológica
Presente
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2. Inovação Tecnológica
Visão

https://www.youtube.com/shorts/RbEC5-JE5fM

https://www.youtube.com/watch?v=bx8lks3aMu8

https://www.youtube.com/watch?v=hBlOc79L0So

https://www.youtube.com/watch?v=24bRtzwK4rY

Time

https://www.youtube.com/watch?v=QFNGdGdRfRE

https://www.youtube.com/watch?v=hBlOc79L0So
https://www.youtube.com/watch?v=hBlOc79L0So
https://www.youtube.com/watch?v=hBlOc79L0So
https://www.youtube.com/watch?v=hBlOc79L0So
https://www.youtube.com/watch?v=hBlOc79L0So
https://www.youtube.com/watch?v=hBlOc79L0So
https://www.youtube.com/watch?v=24bRtzwK4rY
https://www.youtube.com/watch?v=24bRtzwK4rY
https://www.youtube.com/watch?v=24bRtzwK4rY
https://www.youtube.com/watch?v=24bRtzwK4rY
https://www.youtube.com/watch?v=24bRtzwK4rY
https://www.youtube.com/watch?v=24bRtzwK4rY
https://www.youtube.com/watch?v=QFNGdGdRfRE
https://www.youtube.com/watch?v=QFNGdGdRfRE
https://www.youtube.com/watch?v=QFNGdGdRfRE
https://www.youtube.com/watch?v=QFNGdGdRfRE
https://www.youtube.com/watch?v=QFNGdGdRfRE
https://www.youtube.com/watch?v=QFNGdGdRfRE
https://www.youtube.com/watch?v=QFNGdGdRfRE
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2. Inovação Tecnológica
Visão
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2. Inovação Tecnológica
Visão
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3. CASOS PILOTOS DE PROJETOS
Doutoramento – Planos de Inspeção Automáticos suport. por Drones

Destaque do trabalho de I&D+I:
• Planos de voo de Drones automáticos
• Algoritmos de Deep learning para a comparação 

das imagens de inspeção
• Suporte à decisão com relatórios automáticos 

baseados nos algoritmos

Startup criada: Skyverse
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3. CASOS PILOTOS DE PROJETOS
Doutoramento – Sistema de rega Inteligente para redução peg. hídrica

Destaque do trabalho de I&D+I:
• Desenvolvimento de placas de hardware
• Integração de sensores
• Algoritmos de Inteligência Artificial que em 

função de várias Variáveis decide quando rega de 
forma completamente automática

• Suporte à decisão para ligar/desligar atuadores e 
informar o utilizador com relatórios automáticos 
baseados nos algoritmos

Startup criada: Genviot
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3. CASOS PILOTOS DE PROJETOS
Doutoramento – Sistema móvel para defesa de Drones não autorizados

SPG (Spoofing Portable Gun) C3S (Control Station Spoofing Systems)

Destaque do trabalho de I&D+I:
• Desenvolvimento de placas de hardware
• Desenvolvimento de software para placas SDR
• Integração de sensores
• Algoritmos para suporte à navegação nos vários 

sistemas
• Desenvolvimento de amplificadores e antenas;
• Desenvolvimento de técnicas de jamming 

combinadas

• Startup criada: Swatter
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3. CASOS PILOTOS DE PROJETOS
Mestrado – Ferramenta de Planeamento Com. Móveis sustentáveis
Destaque do trabalho de I&D+I:
• Desenvolvimento de software com algoritmos de 

planeamento de comunicações móveis
• Algoritmos para trabalhar com coordenadas no 

google earth
• Algoritmos de planeamento suportados em 

dinâmicas de tempo real
• Algoritmos que minimizam adaptam recursos 

apenas quando são necessários

Disponibilizado software para empresas do setor 
das telecomunicações
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3. CASOS PILOTOS DE PROJETOS
Mestrado – Ferramenta de Planeamento para Feixes Hertzianos

Destaque do trabalho de I&D+I:
• Desenvolvimento de software com 

algoritmos de planeamento de 
feixes hertzianos

• Algoritmos para implementar 
normas

• Algoritmos desenvolvidos para 
aplicação em Cursos do ensino 
superior e também para 
Departamentos de Planeamento de 
empresas de Operadores, 
fabricantes e outsourcing

Disponibilizado software para ensino 
superior e empresas do setor das 
telecomunicações
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3. CASOS PILOTOS DE PROJETOS
Mestrado – Ferramenta de Planeamento para Feixes Hertzianos

Destaque do trabalho de I&D+I:
• Desenvolvimento de software com 

algoritmos de planeamento de 
feixes hertzianos

• Algoritmos para implementar 
normas

• Algoritmos desenvolvidos para 
aplicação em Cursos do ensino 
superior e também para 
Departamentos de Planeamento de 
empresas de Operadores, 
fabricantes e outsourcing

Disponibilizado software para ensino 
superior e empresas do setor das 
telecomunicações
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3. CASOS PILOTOS DE PROJETOS
Mestrado - Ferramenta de planeamento para sistemas Wi-Fi  

Destaque do trabalho de I&D+I:
• Desenvolvimento de software com 

algoritmos de planeamento de 
redes Wi-Fi para ambiente outdoor

• Algoritmos para planeamento por 
cobertura e por capacidade em 
cima de planta em formato 
eletrónico

• Algoritmos desenvolvidos para 
optimizar a localização dos Access 
Points

Disponibilizado software para ensino 
superior e empresas do setor das 
telecomunicações
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3. CASOS PILOTOS DE PROJETOS
Mestrado – Controlo e monitorização de Drones (3G e 4G e Wi-Fi)

Destaque do trabalho de I&D+I:
• Desenvolvimento de software 

e hardware para controle de 
Drones suportado por 3G, 4G 
e Wi-Fi

• Algoritmos para decisão da 
rede a utilizar

• Testes de handovers entre 
células e tecnologias

Disponibilizado para empresas e 
Defesa para controlarem Drones 
à distância
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3. CASOS PILOTOS DE PROJETOS
Mestrado – Mapeameamento experimental do sinal  3G e 4G em 3D

Destaque do trabalho de I&D+I:
• Desenvolvimento de medidas 

experimentais e comparação com 
modelos teóricos e de simulação 
para o controle e monitorização 
de Drones

Disponibilizado para o ensino do 
tema no Ensino Superior
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3. CASOS PILOTOS DE PROJETOS
Mestrado - Mapeameamento experimental do sinal  3G e 4G em 3D

Destaque do trabalho de I&D+I:
• Desenvolvimento de medidas 

experimentais e comparação com 
modelos teóricos e de simulação 
para o controle e monitorização 
de Drones

Disponibilizado para empresas de 
operadores e Ensino Superior
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3. CASOS PILOTOS DE PROJETOS
Mestrado – Desenvolvimento de sistemas de controlo para Drones 

Destaque do trabalho de I&D+I:
• Desenvolvimento de Software 

para Sistemas de controle e 
monitorização

Disponibilizado para empresas e 
Defesa para controlarem Drones à 
distância sem linha de vista
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3. CASOS PILOTOS DE PROJETOS
Mestrado - Desenvolvimento de sistemas de controlo para Drones 

Destaque do trabalho de I&D+I:
• Desenvolvimento de Software 

para Sistemas de controle e 
monitorização

Disponibilizado para empresas e 
Defesa para controlarem Drones à 
distância sem linha de vista. 
Interesse por empresas do setor 
automóvel



Pedro Sebastião 53

3. CASOS PILOTOS DE PROJETOS
Mestrado – Sistema automático para fotogrametria com Drones

Destaque do trabalho de I&D+I:
• Desenvolvimento de Software 

para Sistema automático para 
fazer fotogrametria de fachadas 
de edifícios para facilitar a 
manutenção

Disponibilizado para Ateliers de 
Arquitetura e para o Ensino dos 
Cursos de Arquitetura
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3. CASOS PILOTOS DE PROJETOS
Mestrado – Sistema de Comunicações Móveis suportado por aviões

Destaque do trabalho de I&D+I:
• Desenvolvimento de estudo e 

análise de comunicações 4G para 
poder funcionar numa rede 
suportada por aviões comerciais

Projeto premiado pela União 
Europeia e de interesse relevante 
para a companhia Ryanair
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3. CASOS PILOTOS DE PROJETOS
Mestrado – Drone para participar em ações de Defesa

Destaque do trabalho de I&D+I:
• Desenvolvimento de Hardware, 

Software e frame para Drone com 
ações de Defesa

Disponibilizado para a Defesa (em 
vários ramos das forças armadas)
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3. CASOS PILOTOS DE PROJETOS
Mestrado – Sistema de monitorização para pessoas em tempo real 
(emergência eficaz e coordenada)

Fig.29 Protótipo Fig.30 Interior do Casaco 

Destaque do trabalho de I&D+I:
• Desenvolvimento de sistema de 

monitorização para pessoas em 
tempo real em cenários de risco e 
emergência eficaz e coordenada 

Disponibilizado para pessoas que 
correm riscos, têm de ser vigiadas e 
em cenários de emergência
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3. CASOS PILOTOS DE PROJETOS
Mestrado – Gamificação para crianças em campanhas de alimentação 

Destaque do trabalho de 
I&D+I:
• Desenvolvimento de 

Gamificação

Disponibilizado para 
empresas da comunicação 
social e empresas 
alimentares
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3. CASOS PILOTOS DE PROJETOS
Mestrado – Videojogo para Direitos Humanos

Destaque do trabalho de 
I&D+I:
• Desenvolvimento de 

Videojogo para o 
ensino dos Direitos 
Humanos

Disponibilizado para 
escolas do 1º e 2º ciclo 
para o ensino dos direitos 
humanos
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3. CASOS PILOTOS DE PROJETOS
Mestrado – Videojogos para avaliar e trabalhar as emoções

Destaque do trabalho de 
I&D+I:
• Desenvolvimento de 

Plataforma de 18 
videojogos para avaliar 
e trabalhar as emoções

Disponibilizado para 
escolas do 1º e 2º ciclo 
para professores e alunos
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3. CASOS PILOTOS DE PROJETOS
Mestrado – Agricultura Sustentável suportada por Drones

Data Mining

Agricultura de precisão

Drones

Sensorização remota

Sistemas de suporte à decisão

Destaque do trabalho de I&D+I:

Desenvolvimento de Sistema para 
agricultura sustentável 
suportada por Drones

Disponibilizado para empresas do Colab e 
viticultores
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3. CASOS PILOTOS DE PROJETOS
Mestrado – Sistema para suporte do Turismo Científico e Educativo no Mar

Virtual Ocean Exploration: bringing together 
Robotics, Sensing, and Communications

Virtual explorer/Marine assets link

Command
and datalink

Destaque do trabalho de 
I&D+I:
• Desenvolvimento de 

Sistema para suporte 
do Turismo Científico e 
Educativo no Mar

• Sistema suportado por 
Drones, Rover e 
embarcação de 
superfície

Disponibilizado para 
empresa parceira que atua 
nesta área
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3. CASOS PILOTOS DE PROJETOS
Mestrado

Destaque do trabalho de 
I&D+I:
• Adaptação da 

embarcação para ser 
um laboratório no Mar 
com a interligação de 
vários sensores e 
equipamento 
autónomo não 
tripulado
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